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REFORMA PANSTWOWEJ INSPEKCJI PRACY 2026

Test ryzyka pozornego
samozatrudnienia B2B

Od 8 lipca 2026 r. inspektorzy pracy moga decyzjg administracyjng
przeksztatci¢ umowe B2B lub zlecenie w umowe o prace. Sprawdz
w 12 pytaniach, jak wyglada ryzyko w Twojej firmie.

[ 12 pytan } [ 5 minut ]

Ksiegowos¢, kadry i ptace, outsourcing proceséw biznesowych



KONTEKST

Dlaczego warto sprawdzi¢ swoje umowy teraz

8 lipca 2026 r. wchodzi w zycie nowelizacja ustawy o Panstwowej Inspekcji Pracy. Zmienia sie nie
prawo, a sposob jego egzekwowania: inspektor pracy zyskuje mozliwos¢ wydania decyzji
administracyjnej przeksztatcajagcej umowe cywilnoprawng (B2B, zlecenie) w umowe o prace, bez
koniecznosci kierowania sprawy do sgdu jako pierwszego kroku.

8 lipca 2026 do 90 000 zi 12 miesiecy

wejscie w zycie reformy kara przy recydywie abolicji na dobrowolng korekte

Wazne: reforma nie wprowadza nowych zakazéw. Prawidtowo zawarte umowy B2B i zlecenia nie sg
zagrozone. Inspektor ocenia faktyczny sposéb wykonywania wspotpracy, a nie samg nazwe umowy.
Kryteria wynikajag z art. 22 § 1 Kodeksu pracy, ktéry obowigzuje od lat.

JAK KORZYSTAC Z TESTU

1. Odpowiedz na 12 pytan, zaznaczajac odpowiedz zgodng z faktycznym stanem wspotpracy, nie te,
ktéra ,powinna” by¢ prawidtowa.

2. Przy kazdym pytaniu znajdziesz krotkie wyjasnienie, dlaczego dana cecha ma znaczenie dla oceny

PIP.

3. Po udzieleniu wszystkich odpowiedzi zsumuj liczbe odpowiedzi TAK i sprawdz interpretacje wyniku

ponizej.

Test ma charakter orientacyjny i edukacyjny. Nie zastepuje indywidualnej analizy prawnej konkretnej
umowy i okolicznosci wspotpracy.
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PYTANIA

| Sprawdz swojg wspotprace B2B

Czy osoba Swiadczaca ustugi w ramach B2B pracuje réwniez na rzecz innych klientéw
(poza Twoja firma)?
L] TAK: obstuguje wigcej niz jeden L] NIE: Twoja firma jest jedynym

podmiot zleceniodawca

Dlaczego to wazne: wylacznos¢ na jednego zleceniodawce, szczegdlnie dtugoterminowa, jest jedng
z silniejszych przestanek istnienia stosunku pracy w ocenie PIP i ZUS.

Czy osoba samodzielnie organizuje swoja prace, decyduje o sposobie, kolejnosci
i metodach realizacji zadan, a nie tylko o godzinach?

[ TAK: jest rozliczana z efektu, nie ] NIE: otrzymuje szczeg6towe polecenia co do metody

Z czasu pracy i sposobu pracy

Dlaczego to wazne: podporzadkowanie biezgcym poleceniom stuzbowym, nie tylko efektowi korncowemu,
to kluczowe kryterium z art. 22 § 1 Kodeksu pracy.

Czy osoba ponosi ryzyko gospodarcze zwigzane z wykonywaniem ustug (odpowiedzialnos¢
finansowa za btedy, polisa OC)?

[ TAK: ponosi ryzyko i posiada polise ] NIE: ryzyko lezy po stronie zlecajgcego i/lub brak
ocC polisy

Dlaczego to wazne: brak ryzyka gospodarczego po stronie wykonawcy to jeden z klasycznych markeréw
ukrytego zatrudnienia pracowniczego.

Czy osoba wystawia faktury VAT lub rachunki za wykonane ustugi?

O tak [ NIE

Dlaczego to wazne: rozliczanie sie fakturg VAT jako przedsigebiorca, a nie na zasadach wtasciwych
dla wynagrodzenia za prace, potwierdza samodzielny charakter dziatalnosci.

Czy osoba ponosi choéby czesé kosztéw infrastruktury niezbednej do wykonywania ustug
(np. sprzet, licencje, narzedzia)?
[ TAK: ponosi koszty zwigzane [ NIE: calg infrastrukture i narzedzia otrzymuje

z prowadzeniem dziatalnosci bezptatnie od zlecajacego

Dlaczego to wazne: ponoszenie choc¢by czesci kosztow wzmacnia profil przedsiebiorcy. Petne wyposazenie
.na koszt firmy” ostabia ten profil.
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e Czy umowa dopuszcza mozliwos¢ powierzenia wykonania ustug podwykonawcy
lub zastepstwu?

O tak [ NIE

Dlaczego to wazne: obowigzek osobistego swiadczenia ustug, bez mozliwosci zastepstwa, jest cechg
charakterystyczng stosunku pracy.

a Czy warunki umowy, w tym wynagrodzenie, byty lub moga by¢ przedmiotem negocjacji jako
miedzy réwnorzednymi stronami?

[0 TAK [ NIE: warunki narzucone jednostronnie, bez mozliwoéci
negocjaciji

Dlaczego to wazne: umowa cywilnoprawna powinna byc¢ efektem swobodnie zawartej relacji miedzy
réwnorzednymi podmiotami. Brak jakiejkolwiek mozliwosci negocjaciji wskazuje na stosunek zaleznosci.

6 Czy zlecajacy ogranicza sie do wskazania zakresu i terminu ustug (efektu), nie narzucajac
na biezgco metody ani sposobu pracy?

] TAK: okreéla zakres i terminy, nie ] NIE: wydaje réwniez biezace polecenia co do metod

sposéb pracy i sposobu realizaciji

Dlaczego to wazne: obowiazek przestrzegania standardow jakosci, na przyktad SLA lub przepiséw prawa, to co
innego niz biezace podporzadkowanie stuzbowe. Kluczowe jest, ktéra sytuacja faktycznie wystepuije.

o Czy osoba samodzielnie prowadzi ewidencje przychodéw i kosztéw oraz rozlicza sie
z urzedem skarbowym i ZUS jako przedsiebiorca?

O TAK [0 NIE: te obowigzki przejmuje

zlecajacy

Dlaczego to wazne: samodzielne wypetnianie obowigzkéw publicznoprawnych to jedno z kryteriow
prowadzenia rzeczywistej dziatalnosci gospodarcze;j.

@ Czy dziatalno$é gospodarcza osoby wspétpracujgcej istniata lub faktycznie funkcjonuje
niezaleznie od tej jednej umowy?
[J TAK: inni klienci, historia dziatalnosci, L] NIE: dziatalno$¢ zatozona wylgcznie na potrzeby tej

wiasne faktury jednej umowy

Dlaczego to wazne: zatozenie jednoosobowej dziatalnosci wytgcznie pod jedng umowe, tak zwane
samozatrudnienie wymuszone, jest sygnatem ostrzegawczym analizowanym przez PIP i ZUS na podstawie dat
rejestracji.
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@ Czy warunki wypowiedzenia umowy, okres i tryb, sa symetryczne dla obu stron?

[J TAK: obie strony majg poréwnywalne prawo ] NIE: tylko jedna strona ma realng mozliwo$¢
do wypowiedzenia rozwigzania umowy

Dlaczego to wazne: symetria praw jest elementem oceny, czy strony sg rzeczywiscie rownorzednymi
podmiotami gospodarczymi.

@ Czy wynagrodzenie jest rozliczane za wykonane ustugi, czyli za efekt w danym okresie, a nie
jako stata kwota niezalezna od wyniku pracy?

[ TAK: wynagrodzenie wigze sie [ NIE: wynagrodzenie wyptacane niezaleznie
z zakresem wykonanych ustug od faktycznej realizacji ustug, jak stata pensja

Dlaczego to wazne: staly ryczalt sam w sobie nie wyklucza B2B, o ile jest powigzany z zakresem ustug, a nie
z samg obecnoscig. Problem pojawia sie, gdy wynagrodzenie dziata jak pensja.

WYNIK

| Interpretacja odpowiedzi

Zsumuj liczbe odpowiedzi TAK i sprawdz, w ktérym przedziale miesci sie Twéj wynik.

LICZBA TAK OCENA CO WARTO ZROBIC
10 do 12 Profil samodzielnej Model wspotpracy w wiekszosci odpowiada kryteriom
dziatalnosci gospodarczej B2B. Warto okresowo powtarzac te weryfikacje.

jest wyrazny.

7do9 Profil mieszany, czes¢ cech Przeanalizuj pytania z odpowiedzig NIE. Rozwaz
wskazuje na ryzyko. korekte warunkdéw wspotpracy lub konsultacje
z doradca.
0do 6 Podwyzszone ryzyko Rekomendowana szybka analiza z prawnikiem
uznania wspotpracy lub doradca do spraw kadr, zwtaszcza w okresie abolicji
za pozorne do 8 lipca 2027.

samozatrudnienie.

Wynik ma charakter orientacyjny. Ostateczna kwalifikacja zalezy zawsze od catoSciowej oceny
faktycznych warunkdéw wspdtpracy, a nie wytgcznie od liczby punktow w tescie.



Ten test stosujemy przy wkasnych umowach, z osobami, z ktérymi wspétpracujemy na B2B. Jesli Twoj
wynik wskazuje na podwyzszone ryzyko, warto to zweryfikowac z kims, kto zna sie na kadrach,

ptacach i rozliczeniach, zanim zrobi to inspektor. Chetnie porozmawiamy o Twojej sytuaciji,
bez zobowigzan.

oferta@meritoros.pl

Materiat ma charakter informacyjno-edukacyjny i nie stanowi porady prawnej ani podatkowej. Podstawa: ustawa z 11 marca 2026 r.
0 zmianie ustawy o Panstwowej Inspekcji Pracy oraz niektérych innych ustaw (Dz.U. z 2026 r. poz. 473), art. 22 8 1 Kodeksu pracy.
W przypadku watpliwosci co do kwalifikacji prawnej konkretnej wspétpracy rekomendowana jest konsultacja z radcg prawnym.
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