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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci za okres 01.01.2025 - 31.12.2025

Meritoros Spétka Akcyjna
Aleja Pokoju 62/8
31-564 Krakéw

NIP: 6792963176, KRS: 0000935021, REGON: 120618773

1. Podstawowe informacje o dziatalnosci podmiotu w roku obrotowym
Meritoros Spétka Akcyjna, z siedzibg ul. Aleja Pokoju 62/8, 31-564 Krakéw, wpisana do rejestru Sgdowego
przez Sad Rejonowy dla Krakowa - Srédmiescie w Krakowie, XI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego pod numerem KRS 0000935021, zajmuje sie ustugowym prowadzeniem ksigg rachunkowych.
Spoétka zostata zawigzana w dniu 8 stycznia 2008 r. pod firmg Mostra Sp. z 0.0. Zmiane brzmienia firmy na
Meritoros Sp. z 0.0. dokonano w dniu 30 pazdziernika 2009 r. W dniu 30 listopada 2021 r. sp6tka zostata
przeksztatcona w spotke akcyjng (wczesniej spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig, nr KRS

0000297590).

2. Kapitat zaktadowy spotki
Kapitat zaktadowy spétki wynosi 120 000 zt.

3. Zarzad spoétki
W okresie sprawozdawczym, tj. od dnia 1 stycznia 2025 r. do dnia 31 grudnia 2025 r. funkcje Prezesa
Zarzgdu petnit Pan Maciej Paraszczak, natomiast funkcje Cztonka Zarzadu Pani Agnieszka Tomczyk-

Pienigdz oraz Pan Krzysztof Gargas.

4. Zdarzenia istotne wptywajace na dziatalnos¢ spétki
Gtéwnymi kierunkami dziatan Meritoros SA w uptywajacym roku byta integracja przejetego biura

rachunkowego oraz inwestycje w rozwijany wertykal produktowy BPO (Business Process Ourtsourcing).

W przypadku integracji przejetego biura natrafiono na szereg przeszkdd operacyjnych i procesowych ktére

nie pozwalajg okresli¢ procesu jako 100% sukces.
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Przejete biuro przyczynito sie do nastepujacych kontrybucji do wyniku koricowego za rok 2025:
Wzrost przychodéw: + 2 525 128,40 PLN
Marza kontrybucyjna 0: + 966 330,61 PLN (38,3%)

Marze kontrybucyjnag w tym przypadku ustalilismy tylko i wytacznie marze na kosztach pracowniczych, bez
kosztow integracji, IT, administracji i naprawy btedéw w przejmowanych ksiegach ktére w pierwszym roku

integracji przekroczyty wstepnie zaktadane poziomy.

Mimo pozytywnego wptywu na wyniki firmy Zarzad ocenia przejecie za umiarkowanie udane. Jako$¢é
przekazanych w ramach ZCP sktadnikéw majatku, oraz forma ich przekazania sprawia ze nie jest

wykluczony spér prawny ze sprzedajgcymi.

Po niezbyt udanym eksperymencie rozwoju wertykala BPO w kooperacji z partnerami zewnetrznymi w roku
poprzednim, na rok 2025 Zarzad postanowit catkowicie przebudowac strategie rozwoju tej linii
produktowe;.

Przebudowa formuty okazata sie sukcesem.

Wertykal BPO osiggnat w roku 2025 1 658 043,73 PLN obrotu wobec 227 489,47 PLN w roku poprzednim
(728,8% wzrostu).

Kierunek rozwoju bedzie kontynuowany w roku 2026.

5. Opis sytuacji finansowej i majatkowej
W roku 2025 spoétka uzyskata przychody ze sprzedazy w tacznej kwocie 24 820 623,17 zt co oznacza wzrost
r/r 0 27%. Koszty ich uzyskania wyniosty 23 471 858,02 zt co oznacza wzrost r/r 0 24%. Jednostka osiagneta
zysk ze sprzedazy na poziomie 1 348 765,15 zt. Aktualna sytuacja finansowa spoétki jest stabilna, ptynnosé
gotowkowa jest zachowana - spétka posiada zdolno$é akwizycji podmiotéw z branzy bez koniecznosci

siegania po dodatkowy kapitat — poza ewentualnym kapitatem dtuznym.

Na wynik netto miaty wptyw nastepujace istotne czynniki:

- rozpoczecie amortyzacji ZCP zakupu biura ATL Accounting & Payroll Sp. z 0.0. 228 908,24 zt

- kontynuacja amortyzacji ZCP zakupu biura w Bytomiu 292 838,97 zt
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- koszty obstugi kapitatu dtuznego 84 394,50 zt

Nie nastgpito nabycie udziatéw wtasnych.

6. Wykonanie prognoz Zarzadu na rok 2025:
Zarzad odstapit od publikowania prognoz za 2025 rok.

Na Cash flow w 2025 roku wptynety nastepujace wydatki inwestycyjne o charakterze jednorazowym
ktére zostaty ujete na Bilansie, a nie ma ich w kosztach jednostkowych:

- zakup ZCP biura ATL Accounting & Payroll Sp. z 0.0. (ujete na bilansie, wptyw na Cash flow) -1 000 000,00
PLN

Istotne pozycje bilansowe:

- Srodki trwate oraz warto$ci niematerialne i prawne: 2 316 493,88 zt,

- zaliczki na wartosci niematerialne i prawne 125 550,00 zt,

- naleznosci z tyt. dostaw i ustug pomniejszone o odpisy aktualizujgce: 2 787 009,57 zt,
- $rodki pieniezne w kasie i na rachunkach bankowych: 680 030,65 zt,

- zobowigzania z tytutu dostaw i ustug: 713 252,88 zt,

- inne zobowigzania (m.in. z tyt. zakupu ZCP): 565 194,48 zt.

7. Opis przewidywanej sytuacji finansowej
Zarzad przewiduje poprawe wskaznikéw finansowych na rok 2026 zaréwno w zakresie wielkosci sprzedazy

jak i marzowosci kontraktow.

Wzrost obrotéw powinien nastgpi¢ zaréwno w przypadku finalizacji procesu M&A jak i bez takiego

zdarzenia.

Zarzad odstepuje od publikacji prognoz finansowych na 2026.
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Informacja o planach rozwoju

W bezposrednich planach na rok 2026 jest skupienie sie na 4 aspektach:

1. Rozwdj organiczny segmentu Biur Rachunkowych

2. Akwizycja biura rachunkowego do segmentu Biur Rachunkowych

3. Inwestycje w pozyskanie klientéw dla segmentu BPO

4. Poprawa doskonatosci operacyjnej w zakresie zarzgdzania procesowego

Plany operacyjne spotki na najblizszy rok:

W ramach realizacji strategii integracji rynku biur rachunkowych spoétka zamierza zwiekszy¢ ekspozycje

marketingowa na podmioty w branzy ktére moga by¢ potencjalnym celem akwizycyjnym.

Z uwagi na unikalng pozycje na rynku (rozbudowana siatka oddziatéw w duzych miastach, mocny $redni
szczebel zarzadzania w postaci kierownikéw i manageréw) Meritoros SA celuje gtéwnie w mniejsze cele
akwizycyjne po ktére nie sg w stanie ,,schyli¢ sie” konkurenci rynkowi. Niestety w zakresie wielko$ciowym
biur poszukiwanych przez Meritoros (obroty 1-5 mln) bardzo mato podmiotéw spetnia warunki akwizycyjne
(dojrzatos¢ operacyjna, niezaleznos¢ od wtasciciela, jakos¢é swiadczonych ustug, odpowiednie portfolio
klientéw). Zarzad Meritoros bardzo ostroznie podchodzi do projektéw akwizycyjnych. W roku 2025
zamknietych na etapie negocjacji lub wstepnego due dilligence ponad 30 projektéw z uwagi na nie

spetnianie ustalonych kryteriéw.

Rok 2026 bedzie okresem aktywnego poszukiwania nowych celéw. Przewidujemy ze po zwiekszeniu
naktadéw marketingowych na rejon M&A i osiggniecie do 100 kontaktdw rocznie z potencjalnymi

sprzedajacymi bedziemy w stanie zamykac 1-3 transakcji rocznie.

Nadal gtéwnym kierunkiem rozwoju spoétki, poza rozwojem organicznym oraz rozwojem przez M&A

pozostaje wertykal BPO. Oczekujemy dalszych wzrostéw w tym rejonie o ponad 100% r/r.

Meritoros SA
ul. Aleja Pokoju 62/8
31-564 Krakéw

www.meritoros.pl
e-mail biuro@meritors.pl

phone/fax: +48 (012) 423-32-99

NIP 6792963176




Prace badawcze i rozwojowe

N/]
MERITOROS ()

Spoétka w okresie sprawozdawczym prowadzita prace rozwojowe zwigzane z technologia RPA (Robotic

Process Automation). W rozliczeniu podatkowym zastosowano ulge B+R - suma kosztéw kwalifikowanych

wyniosta 253 840,74 zt.

8. Informacja o posiadanych przez jednostke oddziatach

Spoétka prowadzi dziatalno$¢ na terenie miast: Krakowa, Warszawy, Rzeszowa, Katowic, Wroctawia, todzi,

Bytomia oraz jeden oddziat Wirtualny. Od lutego 2025 réwniez poprzez drugi oddziat Wirtualny. W drugiej

potowie 2026 roku planowane jest otwarcie oddziatu w Gdarisku.

9. Informacja o ryzykach z tytutu posiadanych instrumentow finansowych

Na dzien bilansowy Spoétka nie posiada instrumentéw finansowych.

10. Kluczowe finansowe wskazniki efektywnosci zwigzane z dziatalnoscia jednostki

Wskaznik / Rok 2025 2024 2023
0, 0, 0,
Rentownosé¢ aktywow ROA (zysk netto/aktywa ogdtem) 8,50% 7,64% 12,62%
0, 0, 0,
Rentownos¢ kapitatu ROE (zysk netto/kapitat wtasny) 28,32% 24,97% 37,10%
0, 0, 0,
Rentownos$é kapitatu pracujgcego ROIC (zysk ze 87,09% 23,35% 34,27%
sprzedazy/kapitat wtasny + dtug netto)
0, 0, 0,
Rentownos¢ sprzedazy netto ROS (zysk netto/przychody 2,54% 2,04% 3,06%
ze sprzedazy netto)
Ptynno$¢  gotéwkowa (Il stopnia, inwestycje 0,18 0,07 0,15
krotkoterminowe/zobowigzania krétkoterminowe)
Trwato$é struktury finansowania (kapitat staty/pasywa 0,30 0,29 0,34
ogoétem)

W Swietle przedstawionego wyzej stanu prawnego i faktycznego Zarzad Meritoros Spoétka Akcyjna

przekazuje niniejsze sprawozdanie wraz z wprowadzeniem do sprawozdania finansowego, bilansem,
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rachunkiem zyskow i strat, zestawieniem zmian w kapitale wtasnym, rachunkiem przeptywéw pienieznych
oraz informacja dodatkowa do sprawozdania finansowego za 2025 r. celem ich przyjecia i zatwierdzenia

oraz udzielenia Zarzadowi absolutorium z jego dziatalnosci w roku 2025 przez Zgromadzenie Wspdlnikéw.

Krakéw, dnia 30 marca 2026 r.
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